
REGULAMENTO



OBJETIVO

Estabelecer um padrão de excelência
em Lean, reconhecendo projetos,
práticas e lideranças que
comprovem, de forma objetiva e
mensurável, a geração consistente
de resultados operacionais
sustentáveis, sustentados por rigor
metodológico e aplicação prática
comprovada.

o Validar resultados reais (não apenas
iniciativas ou intenções)

o Fomentar benchmark técnico entre
empresas

o Promover maturidade na aplicação
de Lean e sistemas derivados

o Dar visibilidade a profissionais e
organizações com excelência
comprovada

o Incentivar a cultura de melhoria
contínua baseada em dados

OBJETIVO ESPECÍFICO

Podem participar empresas e profissionais dos setores da indústria e serviços,

que tenham no mínimo um (01) inscrito no Fórum Discuta Lean 2026

Curitiba/Pr. As empresas e profissionais que desejarem participar da premiação

serão responsáveis pelos custos de transporte, hospedagem, alimentação,

inscrição no evento.

PÚBLICO ALVO



Requisitos para cadastro de projetos 

Para seu projeto ser submetido, deverá ter sido implantados/concluído no

período de 02/01/2025 a 15/08/2026. É responsabilidade do coordenador

garantir o cumprimento desse requisito. Considera-se um projeto implantado

aquele que está finalizado, concluído e cuja eficácia foi avaliada até o dia

15/08/2026. Cada empresa poderá inscrever 1 projeto por categoria. Cada

projeto poderá ser inscrito em apenas uma categoria. Os projetos deverão

atender aos prazos e requisitos estabelecidos neste regulamento.

Prazo de inscrição
Período para inscrições do prêmio:  02/06/2026 a 15/08/2026.

A empresa ou profissional responsável pela inscrição do projeto ou sua própria

submissão, serão comunicados até 31/08/2026 se foram aptos nos requisitos e

avaliação do comitê por categoria até três projetos por categoria, sendo que no

dia 22/09/2026 somente para o que obtiver maior pontuação, levará o prêmio

LEAN PERFORMANCE AWARDS no Fórum Discuta Lean em Curitiba/Pr no 

auditório Batel Convention Hall. O segundo e terceiro colocado receberão uma

menção honrosa, os demais são desclassificados. Todos inscritos no Fórum

podem participar do cerimonial que tem agenda das 8hs às 17:30hs. O ato da

premiação está prevista para 16 horas.

A inscrição é um processo paralelo a inscrição do evento, que deve ser

preenchido o FORMULÁRIO OFICIAL DE INSCRIÇÃO no site:

www.discutalean.org

Todos os projetos devem ser avaliados com base em critérios padrão:

1. Base metodológica consistente

1. Uso correto de ferramentas Lean

2. Estrutura lógica clara (A3, PDCA, DMAIC, etc.)

2. Impacto mensurável

1. Resultados quantitativos

2. Indicadores antes/depois

3. Sustentabilidade

1. Evidência de manutenção do resultado

2. Padronização implementada

4. Aplicabilidade prática

1. Aderência ao contexto real da operação

5. Replicabilidade

1. Capacidade de expansão para outras áreas

PRINCÍPIOS DE AVALIAÇÃO 

(RECOMENDADO PARA TODAS AS CATEGORIAS) ESPECÍFICO

http://www.discutalean.org/
http://www.discutalean.org/
http://www.discutalean.org/
http://www.discutalean.org/
http://www.discutalean.org/


REQUISITOS POR CATEGORIA

Melhor Kaizen

Requisitos:

- Evento Kaizen estruturado (escopo, meta, equipe definida)

- Uso de ferramentas como VSM, Ishikawa, 5 Porquês (outras ferramentas)

- Redução mensurável de desperdícios (tempo, custo, lead time)

- Resultados implantados e mantidos

- Envolvimento do time operacional

Obs: Essa categoria em específico deverá fazer sua inscrição no site na VITRINE 

KAIZEN no site: www.discutalean.org e seguir o cronograma e regras desta 

modalidade.

Melhor Implementação de 5S

Requisitos:

- Diagnóstico inicial (auditoria ou baseline)

- Implementação completa dos 5 sensos

- Sistema de auditoria ativo

- Evidência de mudança cultural

- Impactos em segurança, organização e produtividade

Melhor Implementação WCM

Requisitos:

- Aplicação estruturada de pilares WCM

- Integração com indicadores estratégicos

- Evolução de maturidade comprovada

- Resultados operacionais consistentes (custos, perdas, eficiência)

- Engajamento da liderança

Líder com Atitude Lean

Requisitos:

- Evidências de atuação prática em Lean

- Desenvolvimento de cultura de melhoria contínua

- Formação de pessoas (treinamentos, mentoring)

- Resultados gerados por equipes lideradas

- Adoção de liderança servidora e Gemba

Melhor Plano Implementado de Hoshin Kanri

Requisitos:

- Desdobramento estratégico claro (X-Matrix ou equivalente)

- Alinhamento entre estratégia e operação

- Indicadores definidos e monitorados

- Execução comprovada do plano

- Resultados atingidos ou progresso validado

http://www.discutalean.org/


REQUISITOS POR CATEGORIA

Melhor Projeto IA & Lean

Requisitos:

- Integração de IA com princípios Lean

- Eliminação de desperdícios via tecnologia

- Resultados mensuráveis (eficiência, qualidade, custo)

- Uso prático (não apenas piloto conceitual)

- Sustentabilidade da solução

Melhor Projeto A3

Requisitos:

- Estrutura A3 completa e bem construída

- Clareza na definição de problema

- Análise de causa raiz robusta

- Plano de ação eficaz

- Resultados comprovados

Melhor Projeto em Redução de Perdas

Requisitos:

- Identificação clara das perdas (7+1 desperdícios)

- Medição antes/depois

- Impacto financeiro ou operacional mensurado

- Sustentação da melhoria

- Ferramentas Lean aplicadas corretamente

Melhor Resultado em Produtividade

Requisitos:

- Indicadores claros de produtividade (OEE, output/hora, etc.)

- Crescimento comprovado

- Base comparativa consistente

- Sustentabilidade do ganho

- Relação com iniciativas estruturadas (não ganho isolado)

Melhor Resultado em Qualidade

Requisitos:

- Indicadores claros (PPM, retrabalho, defeitos, etc.)

- Redução consistente de falhas

- Uso de ferramentas de qualidade (FMEA, CEP, etc.)

- Evidência de estabilidade do processo

- Impacto no cliente



DIFERENCIAL DO PRÊMIO 
(RECOMENDADO PARA SEU MELHOR POSICIONAMENTO)

Avaliação baseada em evidências documentadas possibilidade de validação

in loco ou auditoria técnica exigência de envio dados antes/depois

obrigatórios ter caso a comissão julgue solicitar algum material

complementar, por critério eliminatório para projetos sem resultado

mensurável Participação de comitê técnico independente.

A banca avaliadora será composta por, no mínimo, 3 e, no máximo, 5 jurados.

compete organizador do evento os membros do comitê e a competência dos

jurados.

CRITÉRIOS

Pontuação com pesos de como as categorias serão pontuadas:

• 30% Resultado

• 25% Método

• 20% Sustentabilidade

• 15% Engajamento/Cultura

• 10% Inovação

NOTA 1: Caso uma categoria tenha apenas 1 projeto inscrito, esse projeto

deverá obter nota mínima 8,0 no comitê de avaliação para ser considerado

vencedor. O inscrito responsável ou a empresa deve ter um representante

presente e inscrito evento, caso não esteja no evento perde o direito ao prêmio

e entra o projeto melhor avaliado seguinte com maior avaliação. A comissão

organizadora se preserva o direito de reter a informação e sigilo sobre notas e

avaliações. Podendo ser solicitado a organização do evento após 23/09/2026

porém será preservado o nome do avaliador em relação a nota.

NOTA 2: Empresa ou profissional que tiver o projeto selecionado na categoria a

concorrer ao prémio, ao ser comunicado(a) receberá VOUCHER de 30% de

desconto para montarem seu time e levarem as torcidas com os demais

membros e colaboradores dos projetos a participantes, a fim de prestigiarem

toda agenda do dia 22/09/2026 e estarem juntos para a foto oficial da

participação.

NOTA 3: Os projetos inscritos na VITRINE KAIZEN, os três melhores serão

convocados a apresentar no evento Fórum Discuta Lean conforme regras desta

categoria no site Discuta Lean, as demais categorias são isentas deste

compromisso de apresentação no palco.

No total serão aprovado(as) 01 (um) prêmio por categoria, sendo no total 10

premiações. continua...

BANCA AVALIADORA



Continuação... CRITÉRIOS

Foi elaborada uma tabela de avaliação com pontuação de 0 a 10, para dar

melhor base aos avaliadores sobre cada requisito por categoria, considerando

os critérios, quantificar e trazer equidade nos julgamentos entre todos

avaliadores.

Em caso de empate, prevalecerá para desempate o consenso entre os jurados.

Os avaliadores só serão apresentados como parte do comitê no cerimonial da

premiação dia 22/09/2026.

Os casos omissos ou excepcionais serão analisados pela Diretoria.

Um Troféu LEAN PERFORMANCE AWARDS (LPA) DISCUTA LEAN & CRONNUS
ao 1º (primeiro) colocado por categoria.

Menção honrosa ao 2º (segundo) e 3º (terceiro) colocado em todas as

categorias.

PREMIAÇÃO

CRONOGRAMA E ETAPAS DO PROCESSO

02/06/2026

Inicio das 
Inscrições

15/08/2026

Fim das 
Inscrições

Comunicado e confirmação 
dos projetos que estarão 
concorrendo ao prêmio

31/08/2026

Evento Fórum Discuta
Cerimonial de Premiação 

22/09/202616 à 30/08/2026

Avaliação Comitê

Disposições Gerais

Com objetivo de promover o fomento e a difusão da filosofia Lean e meios que

elenquem a melhor performance do programa, caberá a direção da

organização do evento sanar questões junto ao comitê, de temas e assuntos

não tratados neste regulamento quanto aos níveis de desempenho

classificados em baixa, média e alta complexidade dos projetos, a fim de

respeitada a proporcionalidade haja em si a preservação dos requisitos em

considerar o porte da empresa e proposta apresentada.

Coordenação das Avaliações:
Jonatas Schel

Secretaria Geral
Talita Rosa

Dúvidas e outras questões usar email: contato@discutalean.org

Inscrições: www.discutalean.org
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